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Auszug aus dem Protokoll Sitzung vom 21. September 2021  
 

2021/8 2.05.13.02 Projektdossiers 
Anpassungen Projektauftrag Teilprojekt 2 "Optimierung und  
Weiterentwicklung der bestehenden Tagesstrukturen" 

   
 
 
Beschluss Schulpflege  

1. Die Anpassungen im Teilprojektauftrag 2 "Optimierung und Weiterentwicklung der bestehenden 
Tagesstrukturen" werden genehmigt. 
 

2. Öffentlichkeit des Beschlusses: 
– Der Beschluss ist per sofort öffentlich. 

3. Mitteilung an: 
– Parlamentsdienste (zuhanden Parlament) 
– Susanne Stern, INFRAS 
– Annamaria Scuteri, Schulpflege 
– Bereichsleitung Schulische Dienste 
– Leitung Tagesstrukturen, Sonja Schaffner 
– Vertretung Teamleitungen, Tagesstrukturen, Jolanda Meier 
– Leitung Bildung 
– Vertretung Schulleitungen, Ursula Ehrensberger  

 
Ausgangslage 

Am 13. Juli 2021 hat die Schulpflege den Projektauftrag Teilprojekt 2 Anpassungen Projektauftrag Teil-
projekt 2 "Optimierung und  
Weiterentwicklung der bestehenden Tagesstrukturen" genehmigt und eine Projektsteuerung mit der 
Umsetzung beauftragt. 

Unter anderem beinhaltet die Projektarbeit die Neuorganisation der Tagesstrukturen auf struktureller 
Ebene. Dies erfordert die Ausarbeitung eines Leitbilds und gemeinsamen Regeln und Grundsätze für 
Lehr- und Betreuungspersonen in jeder Schule.  

Anpassung Projektplan 

Bereits bei der GrobpIanung der Projektarbeit hat sich der Geschäftsleitung Bildung, der Bereichslei-
tung Schulische Dienste sowie der Schulleitungsvertretung und der Leitung der Tagesstrukturen ge-
zeigt, dass der geplante Unterstellungswechsel der Teamleitungen Tagesstrukturen von der Leitung Ta-
gesstrukturen zu den Schulleitungen auf den Sommer 2022 organisatorisch und zeitlich nicht umsetz-
bar ist. 

Nur schon die Erarbeitung der geforderten Leitbilder in allen Schulen benötigt viel Sorgfalt und Zeit. 
Anschliessend sind verschiedene organisatorische Fragen zu Schnittstellen, Abläufen und Zuständigkei-
ten zu klären und v.a. gemeinsame Standards festzulegen. Des Weiteren müssen die aktuellen Leitun-
gen Tagesstrukturen befähigt werden, allenfalls auch weiteres Personal, wie z.B. Schulassistenzen zu 
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führen. Dies alles ist in der verbleibenden Zeit bis zur ursprünglich geplanten Umsetzung im Sommer 
2022 ohne Qualitäts- und Sorgfaltsverlust kaum machbar. 

Der Projektplan wird daher wie folgt angepasst: 

Projektstart: August 2021 

Eckwerte für Leitbilder definieren: September/Oktober 2021 

Fertigstellung Leitbild der Schulen: Juni 2022 

Fertigstellung Umsetzungskonzept der Schule: April 2023 

Zwischenergebnisse der übrigen Arbeitsschritte sowie Vorschläge für die Ergänzung des Reglements 
oder separate Erlasse: März 2023 

Anträge an Schulpflege: Juni 2023 

Genehmigung des Projektabschlusses und ergänzte Erlasse durch die Schulpflege: Juli 2023 

Erwägungen 

Der angepasste Projektauftrag 2 ist verständlich und die dargelegten Überlegungen für die Änderungen 
sind nachvollziehbar. Das Ende des Teilprojekts 2 auf den Sommer 2023 zu planen gibt allen Beteiligten 
die notwendige Zeit, die Veränderungen und Anpassungen sorgfältig und genau vorzunehmen. 

 
Für richtigen Protokollauszug: 
 
 
 
Schulpflege Wetzikon 
Claudia Bosshardt, Leitung Schulverwaltung 
 
 


