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Leitfaden Mitarbeitendenbeurteilung für das Lehr- und Therapiepersonal 

   
 
 
  

Beschluss Geschäftsleitung Bildung  
 
1. Der Leitfaden für die Mitarbeitendenbeurteilung für das Lehr- und Therapiepersonal der Schule 

Wetzikon wird genehmigt und in Kraft gesetzt. 

2. Öffentlichkeit des Beschlusses: 
– Der Beschluss ist per sofort öffentlich. 

3. Mitteilung an: 
– Parlamentsdienste (zuhanden Parlament) (inkl. Erlass) 
– Sachbearbeitung Personal 
– Alle Schulleitungen 

 
Ausgangslage 

Die Schulleitungskonferenz hat im vergangenen Schuljahr verschiedene Pilotprojekte durchgeführt, um 
die Mitarbeitendengespräche zu optimieren. 

Im bisherigen System zeigte sich der Nachteil, dass die Gespräche stark auf das Vorlesen bereits vor-
gängig ausgefüllter Formulare fokussierten, in denen die Würdigung des Mitarbeitenden schriftlich 
festgehalten war. Dadurch ging der eigentliche Austausch im Gespräch oft verloren. 

Neu soll das Gespräch selbst im Zentrum stehen, mit dem Ziel, gemeinsam ein Bild der aktuellen Situa-
tion, der Stärken und Entwicklungsmöglichkeiten zu entwickeln. Die Schulleitungen haben in den Pilot-
projekten mit bildhaften Formen von Mitarbeitendenbeurteilungen MAB experimentiert und damit gu-
te Erfahrungen gemacht. 

Genehmigung Leitfaden MAB für das Lehr- und Therapiepersonal 

Die Schulleitungskonferenz hat sich auf ein gemeinsames Vorgehen verständigt, um die Einheitlichkeit 
innerhalb der Schule Wetzikon sicherzustellen. 

Die getroffenen Vereinbarungen sind im Leitfaden festgehalten. Dieser regelt: 

• die Art und Struktur der Durchführung, 
• die Dokumentation des Gesprächs, 
• die möglichen Ergänzungen durch zusätzliche Formulare. 

Gleichzeitig lässt der Leitfaden den Schulleitungen bewusst Spielraum, sodass die Gespräche individuell 
auf die Situation und die Person angepasst werden können. 
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Die im Leitfaden beschriebene Umsetzung ist kompatibel mit den kantonalen Vorgaben und dem Reg-
lement der Schule Wetzikon über die MAB's.  

Erwägungen 

Die Geschäftsleitung Bildung begrüsst die moderne Ausrichtung der Gespräche, die den Dialog ins 
Zentrum rückt. Positiv hervorgehoben werden die einheitliche Handhabung im gesamten Schulbereich 
sowie der Spielraum für eine individuelle Gestaltung durch die Schulleitungen. 
 
Für richtigen Protokollauszug: 
 
Stadt Wetzikon | Schule  
Geschäftsleitung Bildung Wetzikon 
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